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официального оппонента, доIстора экономических наук, заведующего
отделом экономических проблем научно-технического развития АПК
Федерального научного центра аграрной
развития сельских территорий
исследовательский институт экономики
Ивана Степановича на диссертаIIионную работу Реброва Александра
Анатольевича на тему <<Повышение эффективности инвестиционных
проектов по глубокой переработке зерна>, представленную на соискание
ученой степени кандидата экономических наук по специальности 5.2,3, -
региональная и отраслевая экономика (3. Экономика
агропромышленного комплекса (АПК))

Актуальность темы диссертационного, исследования. В современной

экономической реальности формирование инноваrIионной модели развития

зерiIового хозяйства от производства зерна до его глубокой переработки

I]редставляет собой одиIJ из ключевых стимуJIов развития

агропромышленного комплекса, способствуюrций как переходу от экспорта

сырья к производству продукции с высокой добавленной стоимостьIо, так и

решению проблем, связанных с политикой импортозамещения и обеспечения

продовольственной безопасности. То есть развитие данного направления

становится не просто целесообразным, а стратегически необходимым.

Вместе с тем необходимо отметить, LITo реализация инвестиционных

проектов сталкивается с существенными барьерами, такими как значительная

капиталоемкость аграрного сектора экономики, длительные сроки

окупаемости и I]ысокие коммерческие риски, что сдерживает частные

инвестиции и требует поиска новых эффективных механизмов

экономики и социального
Всероссийский научно-

сельского хозяйства Санду

государственной поддержки. Параллельно с этим наблюдается потребность в



совершенствовании методологического аппарата для оценки эффективности

предлоя(енных инвестиционных проектов, с учетом их отраслевой специфики

и региональных особенностей.

В связи с этим, тема диссертационного исследов ания Реброва А.А.
<повышение эффективности инвестиционных проектов по глубокой

переработке зерна> приобретает особую актуальность, в первуIо очередь в

свете решения задач по повышениIо конкурентоспособности российского
Апк, диверсификации его производственного I]оте}Iциала и укреплению
позиций на мировом рынке. В настоящее время возникает необходимость в

УТОЧНеНИИ Теоретико-методических полоrкений и научных подходов,

направленных на решение этих актуальных проблем, что обуславливает

востребованность данного научного

степень обоснованности

исследования.

научных положений, выводов

рекомендаций, сформулированных в диссертационной работе. Научные

положения и выводы, сформулированные в диссертации, отличаются высокой

степенью лостоверности, что подтверждается глубоким анализом

отечественных и зарубежных источников.

научная обоснованность полоlкений, рекомендаций и выводов

диссертации обеспечивается применением комплекса методов исследования,

включаЯ диалектИческиЙ подход, дедукциЮ и индукцИЮ, исторический,

сравнительный, расчетно-конс,груктивный и экономико-математический

анализ. I-Ia основаIлии изложенного выводы и предJIожения,

сформулированные в рабоr:е А.А. Реброва, следует признать достоверными.

щиссертационная работа и автореферат отражают логику проведенного

исследования, основные теоретико-методические и практические аспекты

исследуемоЙ научноЙ проблемьт. Структурные элементы работы
характеризуются летальной проработкой и критичностыо авторской оценки

исследуемых экономических явлений. В диссертации изложено авторское

видение решения проблемы повышения эффективности реализации
инвестиционных проектов по глубокой переработке зерна.



изложение материалов диссертаrIионного исследования

свидетельствует о хорошей теоретической подготовке соискателя, о

понимании специфики инвестиционных проектов по глубокой переработке

зерна и направлений повышен ия ихэффективности, о владении современными

методами пр оведения э кономических исследов ании.

Щостоверность резуJIьтатов исследования и их rIовизIIа. .Щостоверность

полученных результатов подтверItдается глубокой теоретической

проработкоЙ, корректным использованием статистических данных и

апробацией на международных конференциях, а таюке практическим

внедрением в производство и предопредеJIяется следую[цими факторами:

- методологической основой диссертации послужили научные труды

российских и зарубежных авторов, посвященные теориям экономического

роста, устойчивого развития, инновационной и инвестиционной деятельности;

- корректным применением современных методов работы с ланными, вклIочая

информациrо из сети <<Интернет>>, официальные матери€Lлы Федера.тIьной

службы государственной статистики (Росстата), а таюке актуаJIьные

публикации и разработки научно-исследовательских иIIститутов и отдельных

авторов.

- логикой диссертационной работы, которая определяется системным

подходом к исследованию полоrкений повышения эффективности

инвестиционных проектов по г;tубокой переработке зерна;

- обобщением и систематизацией существенного перечня нормативно-

правовой документации, а также широким спектром методов исследования;

апробацией полученных результатов на международных и всероссийских

конференциях. Основные положения и выводы диссертационного

исследования представJIены в I7 публикациях, вклIочая З публикации в

рецензируемых научных журналах, рекомендованных ВАК РФ.

Основные элементы научной новизны исследования раскрыты автором в

следующих пунктах:
a
J



Первое, предложены уточненные и адап,гированные к современным

условиям определения (зернопродуктового подкомплекса)) и <глубокой

переработки зерна)), в которых акцент смец{ен на интегрированную rIепочку

добавленной стоимости, создание предприятий замкнутого цикла и роль

инвестиционных проектов в дости)Itении импортозамещения и роста доходов.

' Второе, обоснование роли механизма государственно-частного

партнерства как клIочевого инструмента финансирования инвестиционных

гIроектов IIо глубокой переработке зерна. В работе констатируется

необходимость господдержки, детально раскрLIваIотся конкретные формы

взаимодействия (концессионное соглашение, согJIаIпение о государственIlо-

частном партнерстве), предлагаются лополнительные стимулы

(инновационный потенциал как внутреннее условие, государственно-частное

партнерство как внешнее), а таюке опредеJIяются конкретные виды

модель комплексного анализа

,грансфертных услуг в области технологий.

Третье, предложена авторская

эффективности инвестиционных проектов, которая интегрирует в единый

методический аппарат не только традиционные финансовые показатели (NPV,

IRR), но и отраслевые поправки (биологические риски, логистика),

инновационный и риск-аналитический блоки, адаптированные для специфики

глубокой переработки зерна.

Четверт,оео на основе агрегирования данных из разнородных

источников (Росстат, отраслевые ассоциации, корпоративная отчетность)

выявлены и колиLIественно обоснованы ключевые тренды: оперехtающий рост

сегмента глубокой переработки по сравнениIо с традиционной, изменение

структуры lrроизводимой продукции в сторону продуктов с высокой

добавленной стоимостью, и усиление роли агрохолдингов как основных

драЙверов инвестиционноЙ активности в данноЙ сфере.

Пятое, на примере Саратовской области доказана гипотеза о

повышенной эффективности размещения гIроизволств вб.пизи сырьевых баз и

клIочевых логистических маршрутов. Определе}Iы конкретные преимущества
4



региона (логистика, низкая цена на зерно, поддержка властеЙ), что является

ОсновоЙ для разработки адресных региональных программ развития и

привлечения инвес]]оров.

IIIggl9g, автором предложен комплексный механизм стимулирования

инвестициЙ в глубокуrо переработку зерна на основе адаптивного

Государственно-частного партнерства, представленный в виде целостной

системы, вклIочаIощая алгоритм реализации, дифференциацию форм ГЧП в

зависимости от типа рисков, постадийное распределение ролей государства

инвестора и конкретные финансовые схемы, адаптированные

капиталоемкости и рискам отрасли.

Оценка содержания диссертационной работы. .Щиссертационная

работа имеет четкуIо и логичнуIо структуру, вкJIIочаIощую введение, три

главы, заклIочение и список литературы. Из;tожение материала

последовательно раскрывает цель и задачи исследования. Общий объем

и

к

работы составляет 180 страниц, она содержит 38 таблици 4З рисунка, что

свидетеJIьствует о глубокой гrроработке темы.

Рассматривая теоретико-методические подходы к повышению

эффективности инвестиционных проектов по глубокой переработке зерна

соискателем в работе раскрыты место и роль глубокой переработки зерна в

рамках зернопродуктового подкомплекса, его сущность как

развития, предло}Itена авторская интерпретация данного понятия

драивера

Систематизированы внутренние и внешIние фак,горы развития подкомплекса с

учетом государственной политики (с. 15-20), а также приоритетные

направления совершенствования инвестиционных процессов и механизмов

государственно-частного партнерства (с. 2|-26). Проанализирована

сгrецифика сырьевой базы и обоснованы поло}кения по ее улучшению для

глубокоЙ переработки (с. 26-28), а такжс прелложена комплексная система

показателей повышения эффективности функционирования подкомплекса на

(с. |2-14),

всех этапах производственIIого цикла (с. 28), Следует отметить авторскую



модель комплексного анализа эффективносtи инвестиционных проектов,

интегрирующую отраслевую спеIdифrпу и оценку рисков (с. а0-50).

Большой раздел в работе занимает анализ тенденций и перспектив

глубокой переработки зерна на основе инвестиционных проектов.

Автором проведена комплексная оценка современного состояния рынка зерна

Саратовской облас,ги и продуктов его переработки, выявлены ключевые

тренды и структурные изменения (с. 54-73). Проанализированы особенности

функционирования и инвестиционный потенциаJI регионального

зернопродуктового подкомплекса, обоснованы его конкурентные

преимущества для реализации проектов глубокой rrереработки (с. 7З-8б).

Систематизированы IIерспективы развития рынка глубокой переработки

зерна, определены стимулирующие и сдерживающие факторы

инвестиционной привлекательности, а также доказана эффективность

механизмов государственно_частного партнерства для реализации крупных

инвестиционных проектов (с. 86-1 0а).

В качестве научного приращениrI следует выделить

концепцию повышения экоIIомической эффективIIости

авторскук)

реализации

инвестиционных проектов по l,лубокой перерабо,гке зерна. Так в

частнос,ги, соиска,гелем систематизированы риски инвестиционных проект,ов

и предложены механизмы стимулирования инвесторов, включая комплекс мер

государственной поддержки (с. 107-117). Разработана и апробирована модель

реализации проектов на основе государственно-частного партнерства,

включая алгоритм, формы, преимущества для сторон и схему финансирования

(с. 1 17 -1З4), Сформулированы практико-ориентированные рекомендации по

использованиIо эффективных инвестиtlионных проектов, вклIочая авторскую

методику оценки с учетом отраслевых рисков, расчет экономической

эффективности для конкретного типового проекта (с. 1З4-157).

Теоретическая и практическая значимость

результатов диссертационного исследования. Представленная

исследования

диссертационная работа имеет как научное значение, которое состоит в том,



что Основные методологические положения исследования, вывод и

РеЗУЛЬТаТы, полученные соискателем, развивают и дополняIот суIцествующие

ПОДХОДы оценки инвестиционных проектов IIо глубокой переработке зерна. В

качестве наиболее существенных научных результатов следует отметить

РаЗРабОТаНные автором научно-практические рекомендаI{ии на основе

' КОМПЛеКСНОГО анаJIиЗа эффективности инвестиционных проектов Iro глубокоЙ

ПеРеРабОТКе Зерна, сочетаIощие количественные и качественные методы

ОЦеНКИ ЭффектиВности проектов данного типа и раскрываIош{ие отраслевые

ОСОбеННОсти финансовых, технологических, рыноч}Iых, снабженческих,

экологических инвестиционных рисков и факторов вJIияния.

ЩИССеРтационнаrl работа обладает знаIIительной практической

ЗНаЧИМОСТЬю, так как предл,оженные автором рекомендации, разработаIIные

МеХаНиЗМы и модели могут быr:ь реали:]оваIlы региональными оргаIr{ами

УПРаВЛе]lИЯ АПК и селькохозяЙственными товаропроизводителями при

РаЗРабО'гке иI-Iвестиционной стратегии в части разработки э(lфективных

ИНВеСТИцИонных проектов по глубоrсой переработке зерна с учетом всех

СЦеНарНых вариантов и минимизацией рисItов на основе государственно-

част,ного гIартнерства.

ОТДельные поло)t(ения работы могут быт,ь исгIользованы в учебном

ПРОLЦеССе И При формировании учебно-меl]одических компJ]ексов. llо_поrкения

ДИССеРТаЦИИ аПробированы и приняты к влIедрению сельокохозяЙственными

П РеДПРИяТиями С аратовскоЙ области, что подтверя(дается соответствующи ми

документами.

ВЫводlя и предложения диссертационной работы соответствуют

поставленным задачам и полностью основываются на результатах,

полученных лично соикателем.

ЗаМечания и дискуссио}Iные положеция. Несмотря на высокое

качество науLIного исследования Реброва А.А., необходимо отметить, LITO оно

не лиLlIено отдельньlх недостатков I,I дискуссио}tных моментов:
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1. Рассматривая ме:годиLIеские подходы лри оце]]ке эффективности

инвестициоFIных проектов по глубокой переработке зерна с учетом рисков

автором предложена модель компJIексного анализа эс}iфеrстивности

иtiвестиционньIх проектов (сrр. 48), которая наглядно демонстрирует

системный подход и предлагает целостный методический аппарат для

оценки проектов в зернопродуктовом лодкомплексе. Однако, чтобы

перевести её из статуса убедительной коLiцепции в полноценный рабочий

инструмент, желательно было бы уаили,гь её практиLIескую

проработанность. Во-первых, для IJаглядности и проверки логики модели

было бы rcpaйr-re полезно показать её "работу" на условLIом примере, хотя бы

для одного блока (напрrлмер, продемонстрировать, как вносятся отраслевые

поtrравки в финансовые расчёты). Во-вторых, обоснование порогового

значениrI IRR (внутренняя норма доходFIости) гlа уровне 15% требует, более

.rеткой аргумеl]тации: является ли это отраслевым стандартом, результатом

анализа или требованием инвесторов. ItpoMe того, методология "Scoreoard-

оценки" в инFIовационном блоке нуждается в детализации: кем булут

выступать эксперты, и по каким именно критериям (rrапример, "ноI}изна

технологии", "уровень автоматизации", "патентная чис,rота") булет,

выставляться, что R KoHeLIrIoM итоге по:]воJlи]] устрzlнить потенциальLIые

вопросы о восIrроизводимости и объе ктивLlости llредJI агаемого метода,

2. Проводя оценку современного состояi{ия российского рьlнка зерна

и trродуктов его переработки, соискатель представляет рейтинг мощностей

переработки сельсrсохозяйственного сырья, который выявляет структурFIые

особенности исследуемой области (стр.69, r:аблица 9). СущественньIм

методологическим недостатком представленного рейтинга является

отсутствие абсолютных количественных показателей мощности

(тонr-r\сутrси). Это ограничение не позволяет провести корректный

сравнительl.tый анализ производствеЕIного потенциала предприятий,

определить реальну}о ](онцентрацию мощностей в отра Qли и оценLIть степень

доминирования лидирующих компаний. Кроме того, FIеясным остается
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tlредложеIjный принцип раFl)IftроваFIия предtIриятий, занимаЮЩИХ

одинаковые позиции в рейтинr,е, что снижает аналитическ}ло цен}Iость

представлеI-Iных данных и 1,ребует дополнительных разъяснений.

3. Представленные финансовые результаты деятелъности предприятиЙ

отрасли глубокой переработки демонстрируют значительную

ди(lференLiиаци}сl, отраlжаrоulую ра:}JIи!Iия в их операционной эффек'гивносТи И

устой.tивости к вLlеltlним вызовам (таб. i 0 стр.70). Финаrлсовые [оI(азатеJlи, хоТя

и содержат Ba}KHylo информацию, не сопрово}кдаются необхоДИМыМ

контекстуаль}lым анализом. Отсутствует интерпретация причин реЗкоГО

сокращеIJия прибыли таких значимых игроков, как ЗАО <Завод премиксов }Is 1)

и ООО <НьюБио)), а также драйверов роста прибыли компаниЙ-аутсаЙдеров.

Для полноценного анализа эфсРективности деятельности предприятий

недостаточно показателя чистой гrрибыли - требуется расчет относительныХ

показателей рен,табельгtостr,l (r-rапример, реI.Iтабельности прода}к или активов)

относительно масштаба их бизнеса. Без такого сопоставления выводы об

операционной эффективI-Iости и сРинансовой устойчивости предприятий носят

(lрагментарный характер и могут бытъ FIедостаточно обоснованныМи.

4, Рассматривая функционирование зернопродуктового подкомплекса

Саратовской области, автор oTMeLIaeT, что развитие глубокой перерабо'гrtи

"невозможно без расrцирения агрохолдингов и их иI-1теграции с государсТl]ОМ И

науLIным сообшдеством". однако дальttейший анаJIиз интеграции с наУкой

сводится к гIеречислению неI(оторых разработок и вузовских программ. ТаК,

например, HL} стр. 8В-89 упомянуты технологии биоконверсии отходоВ и CRISPR-

селекции, но не ясно, на какой е,гадии находятся эти разработки (лабораторная,

опытно-промышленная), были Jlи попытки wx коммерциализации, и какИе

эт(ономиLIеские выгоды (сниltсение себесr:оимости, повышение выхода продУкта)

оt-lи могут rIриFIестI,I инвестору, то есть недос,гаточно раскрыты коНкРеТНЫе,

действующие механизмы и экономическLIе модели такого взаимодействия.

5, Анализ авторской концепции Iтовышения эффек,тивностИ

инвестиционных проектов по глубоr<ой переработке зерна с предлоЖеннЫМИ
у



схемами l,осударстl]енной подllержки выяI]Jlяет существенный

методологический пробел - отсутствие системной верификации их

соответствия действующим программно-целевым инструментам и

бюд>ttетным лимитам в частности, в оценке совместимости предлагаемых мер

с действующими государственными программами развития АПК,

Суrцествующими механизмами бюдлtе"l,ного финансирования, теI(уrцими

гlриоритетами гrромышленгtой политикLr, И нуrкдается ]] уточнении вопросов

практичесttой реализациLI, в частности процедуры получения

предусм oTpeH}I ых льгот и суб сидий, механизмов распределения сРиrrансовой

нагрузки между бюджетами разных уровней, административных процедур

согласования и контроля.

Соответствие диссертации паспорту научной специальности. Тема

представленной диссертации, ее содержание, предметная область

и ссл едов ания, полу че нные нау Ll н ые резул ьтаты cooTBeTcTByloT требовани ям

паспорта специальностей ВАК (экономические науки), научной

специальности 5.2.З <<Регионалонuо и отраслевая экономика)),

специализации - Экономика агропромышленного коNlгIлекса (АПК), в тоМ

числе гtунктам:

3.2. Вопросы оценки и повьlшения эсРфективности хозяйственной

деrIтельности на предлриятиrlх и I] отраслях АПК;

З.7 . Бизt+ес-процессы АГIК. Теория и методология прогнозирования

бизнес-процессов в АПК. Инвестиции иинновации в АПIt.

заклю.lение о соответствии диссертации критериям,

прелставленных в Полоrкении о присуя(дении учеt{ых с'гепеней.

fиссертационная работа Реброва А.пександра Анатольевича На ТеМУ:

<<Повыurение эффективЕIости инвестиционных проектов по глубокой

переработке зерна)) явJIяется научно-квалификационной работой, выполнена

самостоятельно, обладает внутренним единством, содержит новые научные

результаты и положения, выдвигаемые для публичной защиты, и

свидетельствует о личном вкладе автора диссертации в науку. I]ель
lU



диссертации и ее задачи соответствуют полученным результатам. Выводы и

предложения достоверны и обоснованы. Автореферат и опубликованные

работы соискателя отра}кают основное содержание диссертации.

f(иссертациOнная работ,а Реброва Александра Анатольевича на тему:

<Повышение эффективности инвестиционных проектов по глубокой

переработке зерна) представленную на соискание ученой стегIени кандидата

экономиLIеских наук по специальности 5,2.з. - Рег,ионаJIьная и отраслевая

экономика (Экономи ка агропромы шл енного ком плекса (АПIt)) уловл етворяет

требоваtrиям пп. 9-11, |3, |4 <<По-lrожения о присуждении ученых степеней>>,

утвер}кденного Постановлением Правительства Российской Федерации от

24.09.201З г. JЮ 842 (в ред. от |610.2024 г.), а ее автор заслу}кивает

ПРИСУЖДения у,rёной степени кандидата экономических наук по

специальности 5.2.З. - РегионаJIьIlаrI и о,грасJIеI]ая экоFIомика (3.Экономика

агропромышл е1-Iного ком плекса (АПlt)).

Официальный оппонент, заведующий отделом
экономических проблем научно-технического
развития АПК ФГБНУ ФНЦ ВНИИЭСХ,
Заслуженный деятель науки Российской Федерации
д.э.н.l профессоро

Иван Степанович Санду

п
Уч ну Фн ииэс
ч l ДоЦ€ Наби Щалгатович Аварский

Наименование организации: Федеральное государственное бюджетное научное

учреждение <Федеральный научный цеtIтр аграрной экономики и социального

развития сельских территорий - Всероссийский научно-исследовательскиЙ институт
экономики сеJIьского хозяйства>>.
Адрес: г. Москва, Хорошевское цIоссе, дом З5/2. Тел. 8 (499) 195-30-97, e-mail:
science(@vniiesh. ru. Сайт: s},\1\i]. \,, 
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